Svensk planmébelindustris beroende av en inhemsk spanskiveindustri samt
forutséiittningarna for en fortsatt tillvixt

Bakgrund till uppdraget

Ndringsdepartementet har genom Vinnova uppdragit at undertecknade att utreda effekterna
pa svensk planmobelindustri om den inhemska spanskiveindustrin skulle tvingas att liggas
ner. I uppdraget ligger dven att peka pa forutsdttningarna for en fortsatt tillvixt for
planmobelindustrin. Uppdraget vad gdller kopplingen till skivindustrin avser i forsta hand
spanskivor, som dr mest kdnsligt for prisfordndringar pa span. Dock dr resonemanget som
fors dven representativt for andra typer av skivor, exempelvis MDF-skivor.

Bakgrunden till uppdraget &r de kraftigt 6kade inhemska priserna pa biprodukter fran sgverk
(s&gspén, kutterspan, torrflis mm i fortséttningen forenklat till en diskussion om sagspans-
priserna), dér férdubblingar av ravarupriserna har gett kraftiga kostnadsékningar for svensk
spanskivetillverkning. Orsaken till rAvaruprishdjningarna &r 6kad konkurrens frin biobrinslen
vilka &r befriade frén koldioxidskatt och vars verksamhet ocksa har uppburit investerings-
bidrag. Samtidigt har en svag byggkonjunktur i Europa lett till en 6verkapacitet pa spanskivor
vilket i sin tur har hallit de internationella priserna pd spanplattor nere. Detta har i nésta steg
gjort det mycket svart for de svenska spanskivetillverkarna att kompensera sig for de kost-
nads6kningar som har uppstatt pa ravarusidan.

Detta &r ett hot mot den inhemska spanskiveindustrin, som 1 ett virsta scenario kan leda till att
hela spanskiveindustrin 14ggs ner (alternativt flyttar utanfor landets grénser). Fragan &r hur
den eventuell nedmontering av svensk spanskivekapacitet skulle drabba kundledet, dér
planmébelindustrin 4r ett viktigt kundsegment. Omvént kan ocksa frgan stéllas om svensk
planmébelsindustris framtida tillvéixtmdjligheter, om bl a problemen med den skattemissigt
snedvridna konkurrensen med biobrinslen kan rittas till.

Svensk planmdbelindustri utgor en viktig del av den mdbeltillverkande branschen. Dess totala
omfattning kan uppskattas till ca 7 miljarder SEK av en sammanlagd branschomséttning pa ca
20 miljarder. Till planmobler rdknas i detta sammanhang &ven garderober och stommar till
kéksinredningar.

Det stérsta segmentet dr de tillverkare som ér inriktade mot IKEA och som utéver hemmdbler
dven inkluderar Tibro Kontorsmdobler och tillverkaren av stommar till koksinredningar ACB-
Laminat. IKEA-segmentet omsétter uppskattningsvis upp drygt 3 miljarder (uppemot 3,5
miljarder) inom planmd&bler, varav merparten (ca 2 miljarder) baserat pa spanskivor.

Kontorsméobelsektorn omsitter drygt 4 miljarder SEK, varav planmébeldelen uppskattas till
knappt 2 miljarder. I 6kad omfattning anvéinds melaminskivor i kontorsméblerna. Den mera
direkt spanskiveberoende omsittningen uppskattas dérfor till ca 1,5 miljarder SEK. Dirutéver
aterfinns planmébeltillverkning hos bdde hemmdbel och offmébelproducenter, uppskattnings-
vis till en omfattning av ytterligare av 2 miljarder SEK, varav spénskivebaserad mellan en
halv och en miljard SEK.

Den del av planmébelindustrin som dr spanskivebaserad uppskattas till 4 miljarder SEK med
en sysselsdttning pa drygt 3.000 personer. De segment som dr mest utsatta for priskonkurrens



dr IKEA-segmentet och kontorsmobeltillverkarna, vilka svarar for merparten av omsdttningen
och sysselsdttningen, uppskattningsvis drygt 3 miljarder och med ca 2.500 anstillda.

Svensk spanskiveindustris utveckling och konkurrensliige

Svensk spanskiveindustri har under de senaste tvd-tre dren drabbats av en dryg fordubbling av
priset pd sigspan. Konkurrensen om rdvaran har ¢kat som en f5ljd av satsningar pa sdgspan
som biobrénsle och konkurrensbilden har rubbats av att biobrénslen r befriade fran
koldioxidskatt och har fatt investeringsbidrag till sin verksamhet i storleksordningen 30
procent.

Frdn att under ett tiotal &r ha legat stabilt pa ett pris fritt sigverk pa runt 30 SEK per kbm
16svikt har sdgspanspriset genomsnittligt gatt upp till nivan 70-75 SEK. Det férekommer
lokala prisvariationer beroende pé det geografiskt ndraliggande utbudet pé sigspén och pa
olikheter i fraktavstdnd. Ovanstdende ndémnda prisféréndringar r representativa for den
numera stérsta producenten Swedspan, som framéver kommer att vara den i stort sett enda
inhemska leverantdren som séljer p& 6ppna marknaden till svensk planmébelindustri. (Andra
utredningar for Naringsdepartementet har mera i detalj redovisat ovanstiende prisutveckling).

Samtidigt har priskonkurrensen pa spanskivor fran kontinentala tillverkare liksom fran
tillverkare fran de tidigare &ststaterna varit svér, som en {61jd av lagkonjunktur, 6verkapacitet
och laga ravarukostnader (dér alltmer “recyclat” material anvéinds som dessutom 4r subven-
tionerat). Prisbilden nere i Europa har legat i intervallet 750-850 SEK (80 euro) plus frakt-
kostnader pa ca 200 SEK. Att fraktkostnaden ligger sé& pass hogt beror bl a pa problemen med
att fylla fordonen med last i bada riktningarna.

Sverige har under denna senaste lagkonjunktur fatt karaktéren av en dumpingmarknad och de
bada inhemska tillverkarna — Swedspan (IKEA) och Byggelit har under flera ar drivit sin
verksamhet med forluster. Orsaken &r héjda ravarukostnader i kombination med en hard
priskonkurrens.

Detta har fatt till foljd att Byggelit kraftigt dragit ner sin verksamhet, fran en produktions-
kapacitet pa ca 500 tusen kbm ner till 140 tusen, genom att ligga ner Storuman, stélla om
Laxafabriken till produktion av pellets samt sélja Brunflofabriken till ACB Laminat.
Samtidigt har Swedspan ifrdgasatt sin nyinvestering pa 325 MSEK for att hoja kapaciteten till
400 tusen kubikmeter. Byggelits kvarvarande fabriker inriktas mot det mindre storskaliga
byggsegmentet. Det rér sig om dldre fabriker som har behov av fortsatta investeringar.

Den kapacitet som i forsta hand dr inriktad mot mébler d&r Swedspans utbyggda anldggning i
Hultsfred, som i daglédget levererar en produktionsvolym som understiger 300 tusen kbm, men
som héller p4 att trimmas in mot kapacitetstaket p& 400 tusen kbm. ACB Laminat har ut6ver
Brunflo-fabriken pa 40 tusen kbm k&pt en maskinlinje av Laxafabriken och soker tillstand for
en produktion i Brunflo p& 200 tusen kbm. ACB Laminats kapacitet kommer dock enligt
planerna att anvéndas for den egna tillverkningen.

Svensk spanskiveindustri har stegvis monterats ner frén att vara nettoexportér till att i nuldget
vara beroende av import. Ar 2003 producerades drygt 450 tusen kbm spanskivor vilket kan
jimforas med nira 1200 tusen kbm ar 1980. Ar 2003 exporterades 70 tusen kbm spanskivor
att jamforas med ca 460 tusen kbm ar 1980.



Det kundsegment som uppfattas som mest utsatt for kostnadshdjningar pa sdgspan och
spanskivor dr den planmébelindustri som levererar till IKEA. IKEA har under senaste aren
dragit ner pé sina inkop fran den inhemska marknaden fran 4,9 miljarder SEK ar 2002 till 4,3
miljarder SEK &r 2003 och réknat i andelar frén 14 procent ar 2001 till 9 procent &r 2003.
IKEAs ink6p bestar till stor del av mobler och andra trabaserade produkter som garderober,
koksinredningar etc.

Sagspanprisets kalkylmiissiga genomslag

Priset pa sagspan har alltsd under den senaste tvadrsperioden gétt fran 30 SEK per kbm l16svikt
fritt sagverk till 70-75 SEK. Som tidigare papekats férekommer lokala variationer i priserna
fritt fabrik, bl a beroende pa utbud och transportavstind. Just i dagsléget har priskonkurrensen
frén biobrénslen léttat ndgot p g a en mild vinter och ett stort utbud pa sagspan fran sagverken
och spénpriset uppskattas ha sjunkit med nagot tiotal kronor per kubikmeter. Vi tolkar dock
inte detta som bdrjan till en “omvénd” strukturell férdndring med fortsatta prisséinkningar,
utan grundar var fortsatta analys av kalkyleffekter i virdekedjan pa en férdubbling av
sagspanpriset.

Vid en férdubbling av spanpriset (fritt spanskivefabrik) okar spanandelen av priset per
kubikmeter fidrdig spanskiva frén ca 20 procent till ca 35 procent, givet att spanskive-
tillverkaren inte kan kompensera sig for de 6kade rdvarukostnaderna. Detta innebér att en
verksamhet, som i Swedspans fall, som &r berdknad att vara konkurrenskraftig och 16nsam vid
jamforbara ravarupriser nu drivs med forlust (som jimforelse kan ndmnas att sdgspanpriset i
Finland ligger pa ca 30 SEK och i Polen pa ca 10 SEK per kbm). For att kompensera for
spanprishdjningarna skulle en motsvarande hdjning av priserna pa férdig spanskiva ligga i
storleksordningen 15-20 procent.

Mobeltillverkning av laminerade planmdbler dr de mest ravaru- och spanskiveintensiva.
Ravaruandelen ligger pa ca 60-65 procent och dédrav utgér spanskiveandelen ca 40-50 procent.
Spanskivans andel av omséttningen blir séledes ca 30 procent. Detta innebdr att en pris-
hojning pa 15-20 procent pa spanskivan for att kompensera for spanprishojningarna om den
slog igenom skulle medféra en marginalsdnkning pa fardiga mobler pa i storleksordningen 5-
6 procent. Om inte denna kostnadshdjning dr mojligt att kompensera med fortsatta
rationaliseringar innebdr det att hela vinstmarginalen forsvinner och lite till.

Vid intervjuer med spanskivekunder har framkommit att prisskillnader mellan inhemska och
utldndska spanskivor pa 10-20 procent har férekommit, speciellt for de stérre volymer som
vissa kunder inom kontorsmébel- och kokssegmenten kan forhandla sig fram till (och nér
lagkonjunkturen inom branschen har varit som vérst). Detta har lett till att utlindska
spanplattor i 6kad utstrédckning har anvénts, samtidigt som de svenska spanskivetillverkarna
har tvingats att hélla priserna nere och har levt p& den konkurrensférdel som ligger i ldgre
fraktkostnader ut till kund. En annan orsak till kop av utldndska spénskivor &r att den
“utbudslucka” efter stingningen av Laxafabriken, med dess tidigare kapacitet pa dryga 200
tusen kbm, som har skapat en (temporér) inhemsk bristsituation.

IKEA segmentet iir mest utsatt

Enligt véra berdkningar svarar IKEA-segmentet pd planmébler f6r en omsittning pé ca 3,5
miljarder SEK och den mest spanskiveintensiva delen for ca 2 miljarder SEK. Hér aterfinns



foretag som Gyllensvaan, Tibro Kontorsmébler, Spaljisten, Svedplan (Licentia), Totebo och
ACB Laminat. Under senaste &ren har Recta avvecklats som en f6ljd av bristande
konkurrensférmaga och dér den ogynnsamma prisutvecklingen pé spanplattor har spelat in.

ACB Laminat som levererar koksinredningar till IKEA utvecklar en speciell ldttviktsspan-
skiva som man endast kor i egen vidareforddling. ACB Laminat har nyligen tagit hem ett nytt
tredrskontrakt med IKEA till ett virde av 6ver 2 miljarder SEK.

De svenska planmdbeltillverkarna méter mycket hard konkurrens och varje procentenhet i
marginalforlust &r ett stort problem. Till varierande grad képer de utldndska spanplattor fran
Polen och Estland m fl, utdver att de &ven koper nordiskt. Preferensen &r att képa inhemskt
eller frin Norge p g a kvalitet, leveranssikerhet, leveransprecision etc. Bedémningarna av de
importerade spanskivorna spanner fran positiva till negativa nér det géller kvalitet, leverans-
sdkerhet och flexibilitet i tillginglig kapacitet hos spanskiveleverantoren.

Det finns likasé en oro for att Swedspan ensamt kommer att fa svart att forse de svenska
planmoébeltillverkarna med tillrdcklig méngd spanskivor. Det dr inte bara en frdga om total
kapacitet utan ocksa mdjligheter att képa i olika format och olika kvaliteter. Vissa
kundf6retag noterar dven att de kontinentala och baltiska priserna pa spanskivor &r pa vig upp
i takt med att den europeiska konjunkturen stirks och behovet av att 1dngsiktigt sikra
tillgangen till spanskivor har ékat fér planmébeltillverkarna.

Kontorsmaébler och kok éir ocksa paverkade

Kontorsméobelforetagen Kinnarps och EFG é&r ocksa storskaliga planmébelforetag med héga
krav pa kostnadseffektivitet. Dérfor &r det viktigt att halla nere rdvarukostnaderna dven om
spanskiveandelen i forhallande till omséttningen uppskattningsvis ligger ldgre dn 30 procent
och om vi ser till hela sortimentet av kontorsmébler under 20 procent. Kontorsmdbelsegmen-
tet bedomer vi ligga i storleksordningen drygt 4 miljarder SEK och det &r rimligt att anta att
den spéanskiveintensiva delen av sortimentet omsétter knappt 1,5 miljarder SEK.

S& dven om kontorsmobelforetagen totalt sett &r mindre utsatta for en enskild storkunds
forhandlingsstyrka, sa &r pris och kostnader mycket viktiga parametrar. Kinnarps har fram till
dagsléget valt att fortsatt kopa nordiskt, medan EFG kdoper fran i forsta hand Estland och
Polen. De stora kontorsmdobeltillverkarna har i sitt strategiska tdnkande vergétt till en
europastrategi och dirfor gér det inte att utesluta att framtida investeringar i planméobel-
tillverkning forldggs utomlands med geografiska placeringar som kombinerar légre ravaru-
och l6nekostnader med stérre nérhet till stora kontinentala marknaderna. Naturligtvis spelar
en inhemsk tillgang eller brist pa tillgang till spanskivor en roll i dessa framtida investerings-
beslut.

Koksinredningar

De stora koksinredningsforetagen — Nobia och Ballingslév — koper utldndska spanskivor.
Nobia som &r en dominerande europeisk aktor har ett koncernévergripande avtal med en
kontinental spanskiveleverantor. Spanskiveandelen i relation till priset pd koksinredningar
ligger uppskattningsvis runt 10 procent och detta &r inte forsumbart, speciellt inte for den del
av koksinredningar som vénder sig till objektssidan vilken é&r starkt konkurrensutsatt.



Effekter pa svensk planmébelindustri

Sammanfattningsvis anser vi att effekterna pa svensk planmobelindustri och speciellt inom
IKEA-segementet blir mycket allvarliga om den inhemska spanskiveindustrin skulle laggas
ner. Pé sikt innebér detta att en planmébelindustri pd 2 miljarder SEK mot IKEA riskerar att
forsvinna i form av nedldggning eller flyttning till utlandet. Risken f6r kontorsmébler, dér vi
uppskattar att det spanskivebaserade sortimentet omsétter 1,5 miljarder, &r likasa att
verksamheten pa sikt ldggs utanfor landets grénser, antingen i form av outsourcing till
underleverantorer eller etablering av egen produktion nidrmare de stora europeiska
marknaderna och med europeiska spanskivepriser. I sysselséttningstermer riskerar ca 2.500
arbetstillfillen att forsvinna, en sysselsittning som #r lokaliserad utanfor storstadsregionerna.’

Nir vi argumenterar for betydelsen av en inhemsk spanskiveindustri skulle vi vilja peka pé de
langsiktiga effekterna rérande innovationsférmaga. Innovationssystemet skulle bli haltande
utan en spanskiveindustri som utvecklar specifikt for mobeltillverkning. Swedspan héller pa
att utvirdera sina lattviktsskivor fér mébler och ACB-Laminat anvénder sin nya léttviktsskiva
gentemot IKEA dven om det aterstér en del arbete for att uppfylla de uppstillda kraven pa
bojhéllfasthet..

Svensk spanskiveindustri behévs for utveckling av spanskivans prestanda och dven for
formatering. Det behdvs en utveckling dir kraven pa mébelskivor skiljs ut fran kraven pa
traditionella byggskivor. Det giller vikt, héllfasthetskrav, ytfinish, formatering etc. Dértill dr
nérhetsférdelarna &r uppenbara och denna nirhet 4r inte bara en fraga om kostnadsfordelar
utan dven en frdga om innovationstakt. Erfarenhet visar att en effektiv innovationsverksamhet
stirks av en geografisk narhet mellan leverantor och nyckelkunder.

For det andra skulle prisbilden pa den svenska marknaden létt kunna svéinga om det inte finns
inhemska leverantérer. Marknaden skulle snabbt kunna svéinga frén dumpingmarknad till
hégprismarknad. Speciellt kénnbart skulle detta kunna bli om samtidigt konjunkturen i
Europa gar upp. Det finns i dagsléget vissa tecken pé prispress uppét och bristande
kapaciteter. Utan inhemsk spanskiveindustri har den svenska planmébelindustrin en
prismdssig konkurrensnackdel som motsvarar skillnaden i fraktkostnader.

For det tredje finns det miljéaspekten, dér svenska tillverkare har en ledande stéillning med
ISO-certifieringar, Svanenmirkning etc. En ¢kad import av spanskivor skulle kunna leda till
att detta miljoarbete stdlls pa sparlaga.

For det fjirde kan utvecklingen av trdbaserade kompositer drabbas mera generellt drabbas om
den inhemska (span-)skivindustrin férsvinner. Detta skulle i sé fall drabba Tramanufaktur-
omrédet dnnu bredare 4n begrinsat till planmdbelindustrin. I VINNOVAs analys av
innovationssystem Trdamanufaktur, framhalls utveckling av kompositmaterial som en viktig
bestandsdel for ett starkare innovationssystem.

Svensk planmébelindustri behover en lonsam spanskiveindustri for att vara langsiktigt
innovativ och prismdssigt konkurrenskrafiig. Da spanskivetillverkningen riktad mot mobler i
forsta hand fokuseras till Swedspan, sa dr den framtida utvecklingen vildigt mycket kopplad

! Vad giller effekterna for den mera smaskaliga planmébelindustrin, bedémer vi att konkurrensnackdelarna 4r
mindre uppenbara och har dérfor inte inkluderad detta segment i vér analys av effekterna av en nedlagd inhemsk
spanskiveindustri.



till IKEAs strategiska tdnkande. Det dr viktigt for svensk planmébelindustri att den inhemska
spanskiveindustrin kan erbjuda spanskivor till kontinentala priser och att det inte dr
skillnader i fraktkostnader som haller svensk spdanskiveindustri kvar pa banan.

De mest utsatta planmobelsegmenten dr IKEA- och kontorsmébelsegmenten som vi
uppskattar har en spanskivebaserad omscdttning pa drygt 3 miljarder SEK och en
sysselsdttning pa 2.500 anstdllda. Sett i det perspektivet dr snedvridningen i konkurrensen
gentemot biobrdnslen ytterst olycklig. Ett borttagande av denna snedvridning skulle vara en
viktigt steg mot en mera Ionsam spanskiveindustri och ett starkare innovationssystem for
svensk planmébelindustri.

Samtidigt som hoten mot planmébelindustrin podingteras finns dven mdjligheter. Ett
konkurrenskraftigt IKEA-segment skulle kunna viixa, speciellt om vi betcnker att IKEAs
arliga inkop pa planmobelsidan okar med i storleksordningen ett par stora inhemska
planmébelforetag. Detta krdver dock konkurrenskraftiga materialpriser, automatiserad
produktion, ytterligare sdnkta lonekostnadsandelar och tillvixt i botten for att man ska vaga
att investera.

For kontorsmobelsegmentet dr ocksa mojligheterna patagliga. Norden har tre att de tio
storsta kontorsmobelforetagen i Europa. Visserligen genomgar mobelindustrin en strukturkris
for narvarande, ddr den minskade efterfragan utéver lagkonjunkturen dven beror pa ett
minskat behov av forvaringsmobler. Det finns dock starka lokomotivforetag i form av
Kinnarps, EFG och Martella som skulle kunna dra med sig en underleverantorsindustri ut i
Europa. For ovrig planmébelindustri ligger mojligheterna i forsta hand i sortiments-
utveckling och langsiktiga satsningar pa export. 1 var Vinnovautredning om innovations-
system Trdmanufaktur, ndmner vi visionen att svensk mobelindustri under den ndrmaste
tioarsperioden skall expandera fran 20 upp till 25-30 miljarder SEK. Denna tillvixt maste tas
pa exportmarknaderna samtidigt som lagprisimporten skdrper konkurrensen pa hemma-
marknaden. En sddan expansion krdver en konkurrenskraftig inhemsk spanskiveindustri.
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